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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 15/2026
PREFEITURA E SECRETARIAS MUNICIPAIS

1. INTRODUCAO

1.1 Este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica para realizacéo
de Registro de precos para futura e eventual contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos de chaveiro, incluindo copia e modelagem de chaves, abertura de fechaduras e cadeados,
instalacdo, manutencao e substituicdo de fechaduras e seus componentes, com fornecimento de pecas
quando necessario, para atendimento das demandas das Secretarias do Municipio de Séo
Gotardo/MG.

1.2 Descrigéo detalhada dos itens:

ITEM DESCRIQAO UNIDADE QT.
1 | Cépia de chave comum Servico 995
2 | Copia de chave tetra Servico 195
3 Modelagem de chave comum (confec¢éo de chave sem Servico 237

modelo)
4 Modelagem de chave tetra (confecgédo de chave sem Servicgo 92
modelo)
5 Abertura de porta com fechadura comum, com confecgéo . 206
L Servico
de 2 coOpias de chave
5 Abertura de porta com fechadura tetra, com confecgéo de 2 . 96
o Servico
copias de chave
7 | Troca de fechadura comum (fornecimento e instalacéo) Servico 404
8 | Troca de fechadura tetra (fornecimento e instalacéo) Servico 124
Troca de tambor/cilindro de fechadura comum com duas . 317
9 - . . « Servigo
copias de chaves (fornecimento e instalacdo)
Troca de tambor/cilindro de fechadura tetra com duas . 91
10 - . ) < Servigo
copias de chaves (fornecimento e instalacdo)
Manutencdo e reparo de fechaduras comum (regulagem, . 345
11 . A Servico
limpeza e substituicdo de pecas)
Fornecimento e instalacdo de fechaduras em portas de . 214
12 . - Servico
madeira ou metélicas
13 | Extracdo de chave quebrada no interior da fechadura Servico 170
14 | Abertura de cadeado Servico 163

1.3 O objeto a ser contratado consiste na prestacdo de servigos de chaveiro. Trata-se de servicos
comuns, uma vez que suas especificacbes técnicas, padrées de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos no Termo de Referéncia, sendo amplamente disponiveis no mercado e
permitindo a comparagdo isondmica entre as propostas apresentadas pelos licitantes.

1.4 Dessa forma, a contratacdo podera ser realizada por meio de procedimento licitatorio na
modalidade pregdo, preferencialmente na forma eletronica, com adogdo do Sistema de Registro de
Precos, conforme previsto na legislacdo vigente, garantindo a observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, isonomia, publicidade, economicidade e eficiéncia, bem como maior flexibilidade
para atendimento das demandas das Secretarias Municipais.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
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2.1 A presente contratagdo tem por finalidade atender as demandas de manutencdo e seguranca das
instalacdes prediais utilizadas pelas diversas Secretarias do Municipio de Sdo Gotardo/MG.

2.2 No cotidiano da Administracdo Publica Municipal surgem demandas recorrentes relacionadas
a servicos de chaveiro, tais como copia e modelagem de chaves, abertura de portas e cadeados, troca e
manutencdo de fechaduras, substituicdo de cilindros, instalacdo de trincos e ferrolhos, bem como
extracdo de chaves quebradas em fechaduras.

2.3 Considerando que tais servigos sdo eventuais e de ocorréncia imprevisivel, porém frequentes
nas unidades administrativas, escolas, prédios publicos, almoxarifados e demais equipamentos
publicos, torna-se necessaria a contratacdo de empresa especializada para garantir atendimento agil e
eficiente sempre que houver necessidade.

2.4  Dessa forma, a contratagdo visa assegurar a continuidade do funcionamento dos prédios
publicos, preservar o patrimoénio publico e garantir condi¢cdes adequadas de seguranca e acesso as
instalagdes municipais.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAC}AO E O PLANEJAMENTO

3.1 O Municipio de Sdo Gotardo/MG néo disple, até a presente data, de Plano de Contratacfes
Anual — PCA formalmente instituido e consolidado. N&o obstante, a presente contratacdo decorre de
necessidades previamente identificadas e formalizadas pelas Secretarias Municipais participantes,
cujos levantamentos de demanda subsidiaram a definicdo do objeto e dos quantitativos estimados,
mostrando-se compativel com o planejamento operacional das unidades, com as leis orcamentarias
vigentes e com a necessidade de assegurar a continuidade, a manutencéo e o adequado funcionamento
dos servicos publicos, em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e
interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO E DEMAIS QUESITOS

4.1  Osservicos de chaveiro a serem contratados deverdo ser executados por empresa especializada,
com observancia das especificacdes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia, utilizando
ferramentas adequadas e materiais de qualidade, de forma a garantir a seguranca, a funcionalidade e a
durabilidade das fechaduras, chaves e demais componentes instalados ou reparados.

4.2  Quando houver necessidade de fornecimento e instalacdo de fechaduras, cilindros, chaves,
trincos, ferrolhos ou outros componentes, estes deverdo ser novos, de primeiro uso, isentos de defeitos,
avarias ou danos, devendo apresentar qualidade compativel com o uso em edificagbes publicas e
atender as normas técnicas aplicaveis.

4.3  Osservicos deverdo ser executados de forma adequada e segura, evitando danos desnecessarios
as portas, portdes, cadeados, fechaduras ou demais estruturas existentes, cabendo a contratada a
responsabilidade por eventuais prejuizos decorrentes de execucao inadequada dos servicos.

4.4  Os materiais utilizados, bem como os servigos executados, deverdo apresentar acabamento
adequado, funcionamento regular e resisténcia compativel com o uso continuo nas instalac6es publicas,
garantindo o correto travamento, abertura e fechamento dos dispositivos de seguranca instalados ou
reparados.

45  Os servigos serdo executados mediante solicitacdo da Administracdo, conforme a necessidade
das Secretarias Municipais, devendo a empresa contratada realizar o atendimento no local indicado
pela Administracdo, em prédios publicos, unidades administrativas, escolas ou demais instalagdes
municipais.

4.6 A execucdo dos servigos devera ocorrer dentro de prazo razoavel a ser definido no Termo de
Referéncia, considerando que determinadas situagcbes podem demandar atendimento com maior
urgéncia, especialmente em casos de abertura de portas, substituicdo de fechaduras ou outras
ocorréncias que comprometam 0 acesso ou a seguranca das instalacfes publicas.

S. OBRIGACOES E CONDICOES DA CONTRATADA
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5.1 A contratada devera executar os servicos de chaveiro solicitados pela Administracdo de forma
diligente e eficiente, observando as condicOes estabelecidas no Termo de Referéncia, neste Estudo
Tecnico Preliminar e no instrumento contratual.

52  Compete a contratada disponibilizar mdo de obra qualificada, ferramentas adequadas e
materiais necessarios a execucao dos servicos, garantindo o adequado funcionamento das chaves,
fechaduras e demais dispositivos correlatos.

5.3  Os servigos deverdo ser prestados nos locais indicados pela Administracdo, compreendendo
prédios publicos, unidades administrativas, escolas e demais instala¢es pertencentes ou utilizadas pelo
Municipio.

5.4 A contratada deverd atender as solicitacfes da Administracdo dentro de prazo razoavel, contado
a partir do acionamento do servico, devendo assegurar disponibilidade para atendimento de demandas
urgentes, inclusive fora do horério comercial, em finais de semana e feriados, quando necessario para
garantir 0 acesso ou a seguranca das instalacdes publicas, observando-se, como pardmetro maximo, o
prazo de até 24 (vinte e quatro) horas para atendimentos pontuais e de até 2 (duas) horas para situaces
emergenciais.

55  Todas as despesas relacionadas a execucdo dos servicos, inclusive aquelas decorrentes de
deslocamento da equipe, transporte de ferramentas, equipamentos e materiais, correrdo integralmente
por conta da contratada, ndo sendo devido qualquer pagamento adicional por atendimentos realizados
em prédios publicos localizados na zona urbana, zona rural ou distritos do Municipio.

5.6  Eventuais falhas na execucdo dos servicos ou no funcionamento dos dispositivos atendidos
deverdo ser corrigidas pela contratada, sem custos adicionais para a Administracdo, sempre que
constatada responsabilidade decorrente da execucdo realizada, observando-se 0s mesmos prazos
estabelecidos para atendimento das demandas, quando aplicével.

5.7 A contratada respondera por danos eventualmente causados a Administragdo ou a terceiros em
decorréncia de acdo ou omissdo na execucao dos servicos.

5.8  Durante toda a execucdo contratual, a empresa deverd manter as condi¢cGes de habilitacdo
exigidas no processo licitatorio, especialmente quanto a regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria.

5.9  Afiscalizacdo da execucao contratual sera exercida por servidor designado pela Administracéo,
competindo a contratada prestar 0s esclarecimentos e informagfes necessarios ao adequado
acompanhamento dos servicos.

5.10 O descumprimento das obrigacdes previstas no edital, no Termo de Referéncia, neste Estudo
Técnico Preliminar ou no contrato administrativo sujeitard a contratada as san¢des cabiveis, nos termos
da legislacdo aplicavel.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

6.1 As estimativas dos quantitativos foram definidas a partir dos levantamentos realizados pelas
Secretarias Municipais participantes, considerando as necessidades efetivamente identificadas em
suas respectivas unidades e os elementos constantes dos Documentos de Formalizagdo de Demanda
— DFD, quando elaborados, bem como os critérios e fundamentos registrados no Anexo IV —
Memoria de Calculo dos Quantitativos Estimados.

6.2 Na definigcdo dos quantitativos foram consideradas as particularidades de cada Secretaria, sua
estrutura organizacional, nos termos da Lei Complementar Municipal n°® 245, de 31 de margo de
2025, a quantidade e as caracteristicas das unidades sob sua responsabilidade, as necessidades
operacionais e o historico de utilizagdo dos servigos, de modo a estabelecer estimativas compativeis
com a demanda da Administragéo.

6.3 Para dimensionamento dos quantitativos foram considerados, conforme a realidade de cada
Secretaria, 0s seguintes critérios:

| — a estrutura administrativa e 0 nimero de unidades vinculadas a cada Secretaria;
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Il —a quantidade e as caracteristicas dos imdveis publicos atendidos, incluindo sedes administrativas,
unidades escolares, centros esportivos, equipamentos culturais, unidades socioassistenciais,
almoxarifados, oficinas, garagens, depdsitos e demais instalacdes publicas;

Il — a quantidade aproximada de portas, portdes, fechaduras, cilindros, cadeados, trincos, ferrolhos
e demais dispositivos de controle de acesso existentes ou previstos;

IV — o historico de utilizacdo dos servicos de chaveiro e as necessidades de manutencgéo, substituicéo,
instalacdo, copia e confeccdo de chaves;

V — o desgaste natural decorrente da utilizagdo continua das instalacdes e dos dispositivos de
seguranca;

VI — as necessidades especificas e operacionais de cada Secretaria e de suas respectivas unidades;
VIl — as demandas ordinarias, extraordinarias e emergenciais previsiveis no periodo de vigéncia da
futura Ata de Registro de Precos; e

VIII — eventuais alteracBes na estrutura fisica ou administrativa das unidades, quando previamente
identificadas e justificadas.

6.4 Os quantitativos estimados resultam da consolidacdo dos levantamentos realizados pelas
Secretarias participantes e encontram-se demonstrados no Anexo Il — Levantamento das Demandas
por Secretaria, acompanhado do Anexo IV — Memdria de Calculo dos Quantitativos Estimados, que
registra os critérios e fundamentos utilizados para o dimensionamento das necessidades de cada 6rgéao
demandante.

6.5 A metodologia adotada busca estabelecer quantitativos compativeis com as necessidades
efetivamente identificadas, evitando estimativas genéricas ou desvinculadas da realidade
administrativa, considerando a estrutura fisica, o nUmero de unidades, as caracteristicas dos servicos,
o histérico de utilizacdo e as necessidades operacionais de cada Secretaria.

6.6 Os quantitativos apresentados possuem carater estimativo e ndo constituem obrigacdo de
contratacdo integral pela Administracdo. As contratacGes decorrentes da futura Ata de Registro de
Precos serdo realizadas de forma parcelada, mediante solicitacdo formal e de acordo com a
necessidade efetivamente verificada, observadas a disponibilidade orcamentaria e as demais
condigdes estabelecidas no instrumento convocatorio e na respectiva Ata.

6.7 A adocdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em razao da natureza recorrente,
varidvel e eventual da demanda pelos servigos de chaveiro, cuja ocorréncia e quantidade ndo podem
ser determinadas com precisdo para todo o periodo de vigéncia da Ata. O sistema permitird que 0s
servicos sejam solicitados conforme a necessidade efetivamente verificada pelas Secretarias
participantes, evitando a contratacdo antecipada de quantitativos que possam ndo ser utilizados,
promovendo maior eficiéncia, racionalizacdo dos recursos publicos, flexibilidade na execucdo e
melhor adequacdo entre a demanda real e as contratacGes efetivamente realizadas.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1 No ambito da elaboracdo do presente Estudo Técnico Preliminar, foi realizado levantamento de
mercado com a finalidade de identificar as solugdes disponiveis para atendimento das necessidades da
Administracdo Municipal, verificar a existéncia de fornecedores aptos a execucdo dos servigos e obter
referéncias de precos praticados no mercado para objetos de natureza semelhante.

7.2 Considerando a natureza dos servicos pretendidos, que compreendem copia e modelagem de
chaves, abertura de portas e cadeados, manutencédo e substituicdo de fechaduras, troca de cilindros,
instalacdo de dispositivos de seguranca e servicos correlatos, foram analisadas referéncias de
contratacOes realizadas por Orgéos e entidades da Administracdo Publica, bem como informacoes
obtidas junto a fornecedor do ramo, buscando-se verificar a compatibilidade da solugédo pretendida
com as préticas e condi¢Ges disponiveis no mercado.

7.3 O levantamento considerou, especialmente, contratagdes similares disponiveis no Portal Nacional
de Contratac6es Publicas — PNCP, informacdes obtidas por meio de banco de pregos e consulta direta
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a fornecedor do ramo, observando-se, sempre que possivel, a similaridade entre as especificacdes,
condicOes de execucdo e caracteristicas dos servicos utilizados como referéncia.
7.4 Para fins de levantamento de mercado e composi¢édo dos parametros de precos, foram consideradas
as seguintes referéncias de contratacOes e fontes de pesquisa:

e Ministério do Trabalho e Emprego — Dispensa de Licitacdo n°® 90001/2025;

o Prefeitura de Mercés/MG — Credenciamento n°® 09/2025;

o Prefeitura de Xanxeré/SC — Pregdo Eletrénico n® 124/2025;

o Prefeitura de Mafra/SC — Pregéo Eletronico n° 49/2025;

o Prefeitura de Uberlandia/MG — Registro de Pregos n° 01/2026 — Ata n° 023/2026;

o Prefeitura de Rio Negro/PR — Credenciamento n® 060/2025;

o Prefeitura de S&o Francisco/MG — Pregdo Eletronico n® 31/2025 — Ata n° 253/2025;

o Prefeitura de Claudio/MG — Pregdo Eletrénico n° 02/2026 — Ata n° 48/2026;

o Prefeitura de Brasilia de Minas/MG — Pregéo Eletrénico n° 46/2025;

o Prefeitura de Varginha/MG — Pregéo Eletronico n® 18/2025 — Ata n°® 187/2026;

o NP Capacitacdo e Solugdes Tecnoldgicas Ltda. — Banco de Precos; e

o Empresa Pedro Frederico Chaves — fornecedor do ramo consultado.
7.5 O levantamento realizado no Municipio de Sdo Gotardo/MG identificou a existéncia de empresa
que presta regularmente servigos de chaveiro, tendo sido realizada consulta direta para obtencdo de
referéncia de precos e verificacdo das condicdes de atendimento das demandas da Administracao
Municipal.
7.6 A existéncia de fornecedor local ndo constitui restricdo a competitividade do futuro procedimento
licitatorio, uma vez que 0s servicos poderdo ser executados por empresas sediadas em outros
municipios, mediante deslocamento até os locais indicados pela Administracdo, observadas as
condicdes, os prazos de atendimento e demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia e no
instrumento convocatorio.
7.7 No levantamento das alternativas disponiveis, foram consideradas, de forma geral, as seguintes
possibilidades: execucdo dos servicos diretamente pela Administracdo, contratacdo individual de
profissionais ou empresas para cada demanda e contratacdo de empresa especializada mediante
procedimento licitatdrio, com possibilidade de utilizacdo do Sistema de Registro de Precos. A execucao
direta mostrou-se inadequada diante da necessidade de mé&o de obra especializada, ferramentas e
equipamentos proprios para a realizacdo dos servicos. A contratacdo individual e eventual para cada
necessidade tende a gerar maior nimero de procedimentos administrativos, menor padronizacao e
maior dificuldade de planejamento e controle. A contratacdo mediante procedimento licitatério, com
utilizacdo do Sistema de Registro de Pregos, mostra-se adequada as caracteristicas da demanda,
permitindo atendimento conforme a necessidade efetivamente verificada e maior racionalizacdo dos
procedimentos administrativos.
7.8 Os valores obtidos nas fontes consultadas foram consolidados no Mapa de Apuracao de Precos,
integrante deste Estudo Técnico Preliminar, contendo a comparacao dos precos identificados para os
servigos pretendidos e servindo de subsidio para a definicdo dos parametros de mercado e da estimativa
do valor da contratacéo.
7.9 O levantamento realizado demonstra que 0s servicos pretendidos possuem caracteristicas usuais de
mercado e podem ter seus padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos, permitindo a
formulacdo de especificacBes compativeis com a competicdo entre potenciais fornecedores e a
realizacdo de procedimento licitatorio para selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracéo.
7.10 Diante das alternativas analisadas, das caracteristicas da demanda, da disponibilidade de
fornecedores e das referéncias de mercado identificadas, considera-se tecnicamente viavel a
contratacdo de empresa especializada para prestagéo dos servicos de chaveiro, mediante procedimento
licitatorio, com adoc¢do do Sistema de Registro de Precos, observados os principios da legalidade,
planejamento, isonomia, competitividade, economicidade, eficiéncia e selecdo da proposta mais
vantajosa.
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1 A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base na pesquisa de precos descrita no
item anterior, contemplando referéncias obtidas de contratacdes similares registradas no Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP), bem como valores coletados junto a fornecedor do ramo
de servicos de chaveiro com atuacdo no Municipio. A utilizacdo conjunta dessas fontes permitiu aferir
valores compativeis com os pregos praticados no mercado, conferindo maior consisténcia e
confiabilidade a estimativa de custos.

8.2 Para a selecdo, analise e validacdo das referéncias de precos utilizadas na pesquisa, foram
observados 0s seguintes critérios:

8.2.1 Foram consideradas referéncias provenientes de contratacdes publicas realizadas por 6rgaos e
entidades da Administracdo Pulblica, desde que apresentassem caracteristicas compativeis ou
similares aos servicos pretendidos, incluindo, entre outros, copia e modelagem de chaves, abertura de
portas e cadeados, manutencdo e substituicdo de fechaduras, troca de cilindros e instalacdo de
dispositivos de seguranca.

8.2.2 Foram priorizadas contratacdes registradas em bases oficiais e realizadas em periodo recente,
buscando assegurar maior aderéncia dos valores pesquisados aos precos atualmente praticados no
mercado.

8.2.3 Também foram considerados os valores obtidos junto a fornecedor local atuante no ramo de
servigos de chaveiro, em razdo das caracteristicas da contratacdo, que demandam, conforme a
necessidade, atendimento presencial e eventual prestacdo de servicos em carater emergencial nas
unidades administrativas e educacionais do Municipio.

8.3 Para cada item de servico, foram obtidos, sempre que possivel, no minimo 3 (trés) valores validos,
sendo adotada a mediana dos precgos coletados como metodologia para a defini¢do do valor estimado,
por se tratar de medida que reduz a influéncia de valores discrepantes e proporciona maior
representatividade dos precos pesquisados.

8.4 O resultado detalhado da pesquisa de pregos, contendo as fontes consultadas, os valores coletados
e a metodologia de calculo empregada, encontra-se consolidado no Anexo Il — Levantamento de
Precos de Mercado, parte integrante deste Estudo Técnico Preliminar.

8.5 Com base na mediana dos precos coletados para 0s respectivos itens e quantitativos estimados, o
custo total estimado da contratacdo, considerando a vigéncia maxima prevista para a Ata de Registro,
correspondente ao periodo inicial de 12 (doze) meses e a possibilidade de prorrogacdo por igual
periodo.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1 A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servigcos
de chaveiro, por meio de procedimento licitatério na modalidade Pregdo Eletrdnico, com adocdo do
Sistema de Registro de Precos, visando atender as demandas das Secretarias do Municipio relacionadas
a manutencdo e ao funcionamento dos dispositivos de acesso e seguranca das instalacfes publicas.
9.2 A solucdo contempla a execucao de servicos como cpia e modelagem de chaves, abertura de portas
e cadeados, manutencéo, reparo, instalacéo e substituicdo de fechaduras, cilindros, trincos, ferrolhos e
componentes similares, com eventual fornecimento de pegas quando necessario, conforme
especificacOes tecnicas estabelecidas no Termo de Referéncia.

9.3 A contratacdo possibilitard& maior agilidade no atendimento das demandas administrativas
relacionadas ao acesso e a segurancga dos prédios publicos, evitando interrupcGes nas atividades das
unidades municipais em situacbes como perda de chaves, falhas em fechaduras ou necessidade de
substituicdo de dispositivos de seguranca.

9.4 A adocdo do Sistema de Registro de Precos permite maior eficiéncia na gestdo das demandas,
considerando o carater eventual e imprevisivel desses servicos, possibilitando que as Secretarias
realizem as solicitagcdes conforme a necessidade efetiva, sem a obrigatoriedade de contratacao integral
dos quantitativos estimados.
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9.5 A contratacdo sera realizada por Pregdo Eletrénico, do tipo menor preco por item, considerando
que se trata de servigos comuns, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos, havendo ampla disponibilidade de prestadores no mercado, o que assegura condicfes de
competitividade e a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

10 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

10.1 Considerando a natureza dos servicos de chaveiro a serem contratados, que envolvem diferentes
tipos de atividades, tais como cépia e modelagem de chaves, abertura de portas e cadeados,
manutencdo, instalacéo e substituicdo de fechaduras e seus componentes, verifica-se que tais servigos
podem ser executados de forma independente entre si, sem prejuizo a funcionalidade da solucéo
pretendida.

10.2 Dessa forma, opta-se pelo parcelamento da contratacdo por itens, permitindo que cada tipo de
servico seja disputado individualmente no processo licitatério. Tal medida contribui para ampliar a
competitividade do certame, possibilitando a participacdo de maior nimero de fornecedores e
favorecendo a obtencédo de propostas mais vantajosas para a Administracéo.

10.3 O parcelamento também possibilita maior flexibilidade na execucédo contratual, uma vez que as
demandas das Secretarias Municipais podem variar conforme a necessidade de cada unidade
administrativa, sem comprometer a eficiéncia da prestacdo dos servicos.

10.4 Ressalta-se que o parcelamento adotado ndo compromete a economicidade, a eficiéncia ou a
gestdo do contrato, sendo compativel com a natureza do objeto e alinhado as boas praticas de
contratacdo publica previstas na Lei n° 14.133/2021.

11 NECESSIDADE DE CONTRATAQ@ES CORRELATAS
11.1 Nao se fazem necessarias contratacdes correlatas e/ou interdependentes com o objeto da
contratacdo em referéncia.

12 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 Com a contratacdo de servicos de chaveiro para atendimento das demandas das Secretarias
Municipais, pretende-se assegurar condi¢es adequadas de funcionamento, acesso e seguranca das
instalacdes publicas utilizadas pela Administracéo.

12.2 A contratagdo visa proporcionar maior agilidade na solucdo de situagdes relacionadas ao
funcionamento de portas, fechaduras, cadeados e demais dispositivos de seguranca, evitando
transtornos operacionais e possiveis interrupcdes nas atividades desenvolvidas nas unidades
administrativas e demais prédios publicos.

12.3 Espera-se, como resultados, garantir atendimento eficiente as demandas relacionadas a copia e
modelagem de chaves, abertura de portas e cadeados, manutencao, reparo, instalacao e substituicdo de
fechaduras e componentes similares, contribuindo para a adequada manutencao dos sistemas de acesso
e seguranca dos prédios publicos municipais.

12.4 A contratacdo tambem permitira maior organizacdo na gestdo dessas demandas, assegurando
que o0s servicos sejam realizados de forma planejada, com maior controle administrativo e transparéncia
na utilizacao dos recursos publicos.

125 Dessa forma, a solucdo contribuird para a preservacdo do patriménio publico, para a
continuidade das atividades administrativas e para a manutencdo das condi¢Ges adequadas de
seguranga e acesso as instalagdes utilizadas pelos 6rgéos e unidades da Administragdo Municipal.

13 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

13.1 As Secretarias Municipais participantes deverdo organizar e registrar as demandas relacionadas
aos servigos de chaveiro, encaminhando as solicitagdes conforme a necessidade de cada unidade
administrativa, observando os procedimentos definidos pela Administracdo para acionamento da
empresa contratada.

— semed@educacao.saogotardo.mg.gov.br  (34) 3671- 8260 saogotardo.mg.gov.br
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13.2 A Administracao devera designar formalmente servidor responsavel pela gestéo e fiscalizacao da
contratacdo, competindo-lhe acompanhar a execucdo dos servigos, verificar o atendimento das
solicitacOes e assegurar o cumprimento das condicGes estabelecidas no Termo de Referéncia e no
contrato.

13.3 Durante a execucdo contratual, a fiscalizacdo deverd acompanhar a realizacdo dos servigos
solicitados, verificando sua adequada execucdo e o funcionamento dos dispositivos de acesso e
seguranca atendidos, bem como a conformidade com as especificacdes previstas na contratacéo.

13.4 Caberd a Administracdo registrar e comunicar eventuais falhas na execucdo dos servicos,
adotando as providéncias administrativas cabiveis para correcdo de irregularidades ou aplicacdo das
medidas previstas contratualmente, quando necessario.

13.5 Também deverdo ser observados os procedimentos administrativos de controle e registro das
solicitacOes realizadas, de modo a garantir transparéncia, rastreabilidade das demandas e adequado
acompanhamento da execucao dos servicos.

14 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 A contratacdo de servicos de chaveiro pode gerar impactos ambientais de pequena magnitude,
principalmente relacionados ao descarte de materiais metalicos, chaves substituidas, pecas de
fechaduras e eventuais embalagens utilizadas no fornecimento de insumos.

14.2  Tais impactos sdo considerados de baixo risco ambiental, tendo em vista que 0s servi¢cos
envolvem atividades pontuais de confecgéo de chaves, abertura de fechaduras, manutencéo e eventual
substituicdo de componentes.

14.3 Para mitigacdo de possiveis impactos, recomenda-se que os residuos gerados, especialmente
pecas metalicas e componentes substituidos, sejam destinados de forma ambientalmente adequada,
sempre que possivel encaminhados para reciclagem.

14.4 A contratada devera adotar boas praticas quanto ao manejo e descarte de residuos decorrentes
da execucéo dos servigos, observando as normas ambientais vigentes.

14,5 Considerando a natureza dos servicos e 0 baixo volume de residuos gerados, ndo se identificam
impactos ambientais significativos decorrentes da contratagéo.

15 VIABILIDADE DA CONTRATACAO

15.1 Apds andlise técnica realizada pela Administracdo Municipal, conclui-se pela viabilidade
técnica e administrativa da contratacdo de servigos de chaveiro, considerando a necessidade recorrente
de confeccdo de chaves, abertura de portas, manutencdo e substituicdo de fechaduras nas diversas
unidades administrativas do Municipio.

15.2 A contratacdo é necessaria para garantir o adequado funcionamento e a seguranca dos prédios
publicos, equipamentos e mobiliarios pertencentes as Secretarias Municipais, permitindo atendimento
agil em situacdes de perda de chaves, defeitos em fechaduras ou necessidade de controle de acesso aos
ambientes.

15.3 A prestacdo de servicos de chaveiro contribui para a continuidade das atividades
administrativas e operacionais das secretarias, evitando interrup¢ées no funcionamento das reparticoes
publicas e assegurando melhores condicGes de seguranca patrimonial.

15.4 A contratacdo encontra respaldo na Lei n° 14.133, especialmente no dever de planejamento das
contratagdes publicas e na busca pela solu¢do mais vantajosa para a Administracdo, observando 0s
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

15.5 Considerando que a demanda pelos servicos podera ocorrer em diversas Secretarias Municipais,
a contratacdo permitira atendimento centralizado e mais eficiente das necessidades da Administracéo,
proporcionando maior organizacgdo, padronizacao e controle dos servicos prestados.

15.6  Diante da necessidade continua desses servi¢os para manutencéo e seguranca dos bens publicos
municipais, conclui-se que a contratagdo mostra-se plenamente viavel e necesséaria para o adequado
funcionamento da Administragdo Publica.

— semed@educacao.saogotardo.mg.gov.br  (34) 3671- 8260 saogotardo.mg.gov.br
“ Praca Sao Sebastidao, n° 62 - Sdo Gotardo - MG | CEP:38800-000



FREFSIEUEABE Secretaria Municipal GESTAO 2025 - 2028

@ SAO GOTARDO de Educagdo COMPROMISSO E ACAO

16 RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

16.1 Fazem parte deste documento a Equipe Técnica composta pelos servidores das Secretarias
Municipais demandantes que estdo devidamente autorizados pelos Secretarios das pastas a realizar 0s
devidos procedimentos cabiveis para planejar e organizar as devidas contratagdes, sendo que assinam
este documento abaixo.

17.1  ANEXOS.

Anexo | - Matriz de Anélise e Plano de Mitigacdo de Riscos
Anexo Il — Levantamento de precos de mercado

Anexo Il — Levantamento de Demanda por Secretaria
Anexo IV — Memoria do célculo dos quantitativos estimados

Sdo Gotardo/MG, 26 de agosto de 2026.

Wellington Jose da Cruz Costa Renata Saad Caixeta
Coordenador da Educacao Coordenadora da Saude

Martinalia Costa Jerdbnimo

Coordenadora de Agricultura Julia Prados Resende Lopes
Assessora Especial

Raissa Baeta Taynara Nunes de Sa
Coordenador de Planejamento e Contratacfes Coordenadora de Planejamento e Contratacfes

Marcelo Rodrigues da Silva Patricia Ariana Carvalho Lopes
Coordenador de Desenvolvimento Social Assessora Especial
semed@educacao.saogotardo.mg.gov.br  (34) 3671- 8260 saogotardo.mg.gov.br

I Praca Sao Sebastido, n° 62 - Sdo Gotardo - MG | CEP:38800-000
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ANEXO - |

MATRIZ DE ANALISE E PLANO DE MITIGACAO DE RISCOS

N° Risco Medidas Preventivas Medidas Corretivas Responsavel
1 Especificacdo inadequada dos | Detalhamento claro dos servigos no ETP e no | Ajustes contratuais e adequacéo | Setor Demandante
Servigos Termo de Referéncia, incluindo tipos de|da execucéo conforme
servigos (confeccdo de chaves, abertura de|necessidade da Administracdo
portas, troca de fechaduras, etc.)
2 Demora no atendimento das | Definicdo de prazos maximos de atendimento | Notificacdo da contratada e |Gestor do Contrato
solicitacOes no Termo de Referéncia aplicacdo  de  penalidades
previstas contratualmente
3 Servigos executados com baixa|Exigéncia de mado de obra qualificada e |Solicitagdo de refazimento do |Fiscal do Contrato
qualidade materiais adequados servico sem Onus para a
Administracédo
4 Utilizacdo de pecas ou materiais | Previsdo no TR de utilizagdo de materiais | Substituicdo  imediata  dos | Contratada / Fiscal do
inadequados compativeis e de boa qualidade componentes inadequados Contrato
5 Cobranca de servicos ndo|Controle e registro formal das solicitacdes e | Glosa de valores indevidos e |Fiscal do Contrato
executados ordens de servico registro da ocorréncia
6 Falta de disponibilidade da|Previsdao contratual de atendimento quando |Aplicacdo de adverténcia ou |Gestor do Contrato
contratada para  atendimento | necessario, conforme  demanda  da|outras penalidades contratuais
emergencial Administragéo
7 Falha na fiscalizagdo do contrato |Designacdo formal de fiscal e gestor do|Revisdo dos procedimentos de | Secretarias
contrato acompanhamento e registro das | demandantes
ocorréncias
8 Aumento imprevisto da demanda | Previsdo contratual de atendimento sob|Monitoramento da execucdo | Secretarias
pelos servicos demanda, considerando a natureza eventual e | contratual e, se necessario, | demandantes
imprevisivel dos servicos de chaveiro adocao de medidas
administrativas ou novo
procedimento de contratacéo,
conforme a legislacdo vigente
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ANEXO - 11

LEVANTAMENTO DE PRECO DE MERCADO

ttem | Descricio unid. | Qt Pref. Sdo | Pref,. Pref. Pref. Pref. Prf Rio Pref. Brasilia | Pref. Pref. MTE V. Unit. | V. Total
§ ) ) Francisco | Claudio Uberlandia | Varginha | Mafra Negro de Minas Mercés Xanxeré Mediana | Mediana
1 | Cépia de chave comum SEVICO 1 995 7,70 10,50 8,12 9,07 8,33 8,33 14,67 10,00 766 | 11,00 | 907 | 9.02465
- Servico
2 | Copia de chave tetra 195 23,00 30,00 36,00 24,33 18,33 25,6 23,23 26,67 26,45 21,50 25,6 4.992,00
Modelagem de chave comum (confecgdo de | Servigo
3 chave sem modelo) 237 25,73 45,00 53,33 49,31 | 45,00 | 10.665,00
Modelagem de chave tetra (confeccéo de Servico
4 chave sem modelo) 92 77,00 69,00 52,73 | 60,87 5.600,04
5 | Aberturade porta com fechadura comum, | (i | 206 | 30,00 90,00 64,00 71,80 44,96 51,03 38,00 37,00 | 4312 | 4845 | 9.980,70
com confeccédo de 2 copias de chave
g | Abertura de porta com fechadura tetra, com | oo\ ieq | g6 120,00 74,00 94,70 60,00 63,33 45,00 51,50 68,67 | 6.592,32
confeccéo de 2 copias de chave
7 ;rs‘;gfaggg)%had“ra comum (fornecimento e | (i | 404 140,00 103,00 138,37 69,6 71,24 125,00 120,00 122,5 | 49.490,00
8 ;rs‘gfagg;)e‘:hadura tetra (fonecimentoe | oo ie | 124 155,00 108,00 166,33 77,57 151,25 140,63 | 17.438,12
Troca de tambor/cilindro de fechadura
9 | comum com duas copias de chaves Servico 317 120,00 69,00 74,88 49,70 70,00 | 22.190,00
(fornecimento e instalacéo)
Troca de tambor/cilindro de fechadura tetra
10 | com duas copias de chaves (fornecimento e | servigo 91 120,00 35,80 92,24 69,60 90,00 8.190,00
instalacdo)
11 | Manutencdo e reparo de fechaduras comum | 00 | 345 58,50 50,00 70,00 86,67 31,54 34,80 36,00 54,25 | 1871625
(regulagem, limpeza e substitui¢do de pegas)
Fornecimento e instalacdo de fechaduras em .
12 portas de madeira ou metalicas Servigo 214 113,33 116,07 118,4 117,24 | 25.089,36
Extragdo de chave quebrada no interior da .
13 fechadura servigo 170 28,33 39,27 | 39,27 6.675,90
14 | Abertura de cadeado Servico 163 48,26 20,33 22,90 35,58 5.799,54
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ANEXO - 111

LEVANTAMENTO DE DEMANDA POR SECRETARIA

X X g ASSIST. MEIO
ITEM | DESCRICAO UNID | QT. EDUCACAO | SAUDE | ADM SOCIAL OBRAS AMBIENTE CULTURA | ESPORTE

Cépia de chave comum servico 995 400 157 50 50 80 30 28 200
Copia de chave tetra Servico 195 80 35 10 20 20 10 10 10

3 Modelagem de chave comum (confecgdo servico 237 80 77 10 15 30 10 10 5
de chave sem modelo)

4 Modelagem de chave tetra (confec¢do de servico 92 21 30 6 5 10 10 5 5
chave sem modelo)

5 Abertura de E)orta com fe;chadura comum, servico 206 50 76 5 30 25 10 5 5
com confeccdo de 2 copias de chave

6 Abertura de Eorta com f(_echadura tetra, servico 9% 12 35 5 30 10 2 3 2
com confeccdo de 2 copias de chave

7 Tfoca de fechadura comum (fornecimento servico 404 120 161 20 30 30 20 3 20
e instalacéo)

8 Troca dg fechadura tetra (fornecimento e servico 124 20 45 5 30 20 2 3 2
instalacdo)
Troca de tambor/cilindro de fechadura

9 | comum com duas cdpias de chaves Servico 317 80 110 2 30 20 10 15 50
(fornecimento e instalacéo)
Troca de tambor/cilindro de fechadura

10 |tetra com duas copias de chaves Servico 91 20 35 5 15 10 2 2 2
(fornecimento e instalacéo)
Manutencdo e reparo de fechaduras

11 | comum (regulagem, limpeza e Servico 345 160 95 10 20 30 10 10 10
substituicdo de pegas)




GESTAO 2025 - 2028
COMPROMISSO E ACAO

PREFEITURA DE
Secretaria Municipal

de Educagao

SAO GOTARDO

12 Fornecimento e ms_talagao delfgchaduras servico 214 60 67 10 20 40 10
em portas de madeira ou metalicas

13 Extracdo de chave quebrada no interior da servico 170 30 80 5 30 10 5
fechadura

14 | Abertura de cadeado Servico 163 40 43 5 30 30 5
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ANEXO IV - MEMORIA DE CALCULO DOS QUANTITATIVOS ESTIMADOS

A estimativa dos quantitativos foi elaborada a partir do levantamento da estrutura fisica das unidades vinculadas as Secretarias participantes,
considerando o nimero de imoveis e ambientes sob sua responsabilidade, o histérico de utilizacdo dos servigos de chaveiro, as necessidades
de manutencéo dos dispositivos de seguranca, o controle de acesso e a previsdo de demandas preventivas, corretivas e emergenciais durante
a vigéncia da contratagéo.

culturais.

Secretaria Estrutura Fisica Critério adotado Fundamentacio do quantitativo
. - Estimativa baseada na quantidade de ambientes administrativos e
Estrutura fisica da Rede Municipal - L x . -
. . . pedagdgicos, histérico de manutencdo dos dispositivos de
« 17 unidades escolares |de Ensino, historico de consumo, . - ) ~
Educacao AR . seguranca, necessidade de cdpias de chaves, implantacdo da nova
e sede administrativa |controle de acesso e necessidades . . ! o
. sede e atendimentos preventivos, corretivos e emergenciais
operacionais. SN
durante a vigéncia contratual.
Considerou as caracteristicas das unidades esportivas, a
Unidades esportivas | Estrutura das unidades esportivas, | necessidade de manutencdo dos dispositivos de seguranca,
Esporte administradas  pela | histérico de consumo, realizacdo de |confeccdo de copias de chaves para servidores e delegacdes
Secretaria eventos e utilizacdo de alojamentos. |esportivas, bem como atendimentos preventivos, corretivos e
emergenciais.
Estimativa fundamentada na quantidade de ambientes utilizados
Estrutura fisica dos imoveis e |pela Secretaria e nas demandas rotineiras de manutencdo de
Cultura e | CIARTE e 1°andar do . e b ~ . . ¢ao |
. 1 necessidades  administrativas e |fechaduras, confeccdo de chaves e demais servi¢os de chaveiro
Turismo Prédio Amarelo

necessarios ao funcionamento das atividades culturais e
administrativas.

Obras Publicas

Sede Administrativa,
Almoxarifado

Central, Oficina e
Garagens Municipais

Inventario fisico das unidades,
historico de consumo e
caracteristicas operacionais.

Baseada no histérico de demandas da Secretaria, na intensa
utilizacdo das instalacbes e na necessidade de manutencao
preventiva, corretiva e atendimentos emergenciais para garantir a
continuidade dos servicos publicos.

Social

Desenvolvimento

Secretaria, CRAS,
CREAS, Conselho
Tutelar e Residéncia
Inclusiva

Estrutura da rede socioassistencial,
historico de consumo e controle de
acesso.

Considerou as necessidades de manutencdo dos sistemas de
fechamento das unidades, distribuicdo de chaves aos servidores
autorizados e demandas preventivas, corretivas e emergenciais
para assegurar a continuidade dos servicos socioassistenciais.

Planejamento
Gestéo

e

Sede da Secretaria e
unidades
administrativas
vinculadas

Estrutura organizacional da
Secretaria, ambientes
administrativos, historico de
utilizagdo dos servicos e controle de

acCesso.

Estimativa fundamentada na estrutura administrativa prevista na
Lei Complementar Municipal n°® 245, de 31 de marco de 2025,
considerando os diversos setores vinculados & Secretaria, 0s
ambientes administrativos, arquivos, almoxarifados, depositos,
garagens e demais espacos sob sua responsabilidade, bem como
0 historico de utilizacdo dos servicos de chaveiro e a necessidade
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de manutencdo preventiva,
dispositivos de seguranca.

corretiva e emergencial dos

Sede da Secretaria e

Levantamento quantitativo realizado
em todos os setores e unidades de
atendimento, considerando a

A estimativa considerou a quantidade e caracteristicas dos
ambientes, a necessidade de confeccdo e coOpia de chaves,

Agricultura e Meio
Ambiente

identificadas e ocorréncia de
necessidades esporadicas,
considerando também o controle

unidades estrutura  fisica  existente,  a|abertura de portas e cadeados, manutencdo, reparo e substitui¢éo
Saude administrativas quantidade de ambientes, o controle | de fechaduras, cilindros e demais dispositivos de seguranca, bem
vinculadas de acesso, as necessidades de|como a previsdo de atendimentos preventivos, corretivos e
manutencdo dos dispositivos de | emergenciais necessarios a continuidade e seguranca dos servigos
seguranga e as  demandas | publicos de saude.
operacionais identificadas.
O quantitativo foi estimado considerando a estrutura fisica e
Unidades Estrutura fisica das unidades, | operacional da Secretaria, a quantidade de ambientes e espacos
. historico de utilizacdo dos servicos|sob sua responsabilidade, a necessidade de manutencdo e
administradas  pela . . o o : :
. . de chaveiro, demandas anteriormente | substitui¢do de fechaduras, cilindros, trincos, ferrolhos e demais
Agricultura Secretaria de

dispositivos de seguranca, a confecgdo de copias e modelagem de
chaves e a previsdo de atendimentos preventivos, corretivos e
emergenciais necessarios a continuidade das atividades
administrativas e operacionais.

Nota metodoldgica: Os quantitativos estimados ndo representam consumo obrigat6rio, mas constituem previsdo de demanda para fins de
planejamento da contratacdo, tendo sido dimensionados de acordo com as necessidades identificadas pelas Secretarias participantes, sem
prejuizo de ajustes decorrentes da efetiva demanda durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos. A utilizacdo dos servicos ficara
condicionada a necessidade da Administracdo e a disponibilidade orcamentaria, observados o0s quantitativos e valores registrados.




